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O;olk; vkSj O;olk; ds lkekftd mRrjnkf;Ro 

 
 
 
 
 
 
lkekU; ifjp; %& 
O;kolkf;d lkekftd mRrjnkf;Ro dks le>us ds iwoZ O;olk; dks le>uk vko’;d gksxkA O;olk; ls 

vk’k; ,d fn;s dk;Z ls gS tks ykHk dekus ds mn~ns’; ls lrr~ :i ls fd;k tkrk gS] ;fn dksbZ O;fDr 

ykHk dekus gsrq iqLrd cspus dk dk;Z fnu&izfrfnu&izfro"kZ djrk gS rks ;g O;olk; gS fdUrq dksbZ fo|kFkhZ 

viuh iqjkuh iqLrd dks csprk gS rks ;g O;olk; ugha gSA D;ksafd fo|kFkhZ dk mn~ns’; ykHk dekuk gks 

ldrk gSA fdUrq og ;g dk;Z lrr~ ugha dj jgk gSA O;olk; esa eq[; :i ls rhu {ks=ksa dks 'kkfey fd;k 

tkrk gSA 

1. O;kikj 

2. m|ksx 

3. is’kk 

O;kikj 
blds vUrxZr oLrqvksa dk Ø;&fodz; fd;k tkrk gS ftldk fuekZ.k Lo;a ugha fd;k tkrk cfYd fufeZr 

oLrq dk dz; fodz; ,d ls nwljs O;kikj esa fd;k tkrk gSA Hkkjr esa ;g vf/kd fodflr gSA 

 
m|ksx 
blds vUrxZr oLrq dk Lo:i dPps eky ls fufeZr eky esa ifjofrZr fd;k tkrk gSA Hkkjr esa ;g Lo:i 

de fodflr gSA 

 
is’kk 
;g O;olk; dk lcls de fofu;ksx vkSj vf/kd ykHk nsus okyk Lo:i gSA blesa lsokvksa dk fodz; fd;k 

tkrk gS vkSj vko’;drk iM+us ij mldk dz; fd;k tkrk gSA ;g Lo:i Hkkjr dks u dsoy jk"Vªh; cfYd 

vUrjkZ"Vªh; igpku fnyk pqdk gSA bl Lo:i esa MkDVj] f’k{kd] odhy] lk¶Vos;j izksxzkej] Msoyij] dksfpax 

laLFkk vkfn dks ’kkfey djrs gSaA 

 

izR;sd O;olk; ds lkekftd mRrjnkf;Ro gksrs gSaA lkekftd mRrjnkf;Ro vFkkZr~ lekt ds izfr O;olk; ds 

mRrjnkf;Ro bUgsa fuEu fcUnqvksa esa le>k tk ldrk gS & 

 

 

 

 

 

 

MkW- /khjt ’kekZ 
lgk;d izk/;kid] okf.kT; 
’kkldh; egkjkuh y{ehckbZ 

LukrdksRrj dU;k egkfo|ky;] 
fdyk Hkou] bUnkSj ¼e-iz-½ 

MkW- fo’kky iqjksfgr 
lgk;d izk/;kid] okf.kT; 
’kkldh; egkjkuh y{ehckbZ 

LukrdksRrj dU;k egkfo|ky;] 
fdyk Hkou] bUnkSj ¼e-iz-½ 
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lkekftd mRrjnkf;Roksa esa fuEu ’kkfey gSa & 

                

 

xzkgdksa ds izfr mRrjnkf;Ro & 

1. Js"B fdLe dh oLrq miyC/k djkukA 

2. mfpr dher ij oLrq miyC/k djkukA 

3. xzkgdksa ls e/kqj laca/k j[kukA 

4. dM+os ’kCnksa dk iz;ksx u djukA 

5. le;&le; ij NwV o vU; lqfo/kk miyC/k djkukA 

6. Js"B lsok iznku djukA 

7. xzkgdksa ls otu vkSj dher esa /kks[kk/kM+h u djukA 

8. vf/kd vodk’k u j[kukA 

9. xzkgdksa ls ekuoh; O;ogkj djukA 

10. v’yhyrk u QSykukA 

 

deZpkfj;ksa ds izfr & 

1. le; ij osru nsukA 

2. le;&le; ij cksul vkSj deh’ku nsukA 

3. deZpkfj;kssssa ls ekuoh; O;ogkj djukA 

4. eagxkbZ c<+us ij egaxkbZ HkRrk nsukA 

5. osru o`f) nsukA 

6. inksUufr ;ksX;rkuqlkj nsukA 

 

 

 

 

xzkgdksa ds izfr 

 

 

ljdkj ds izfr 

 

i;kZoj.k ds izfr 

 

 

vU; ds izfr 

 

 
izfrLi/khZ ds 

izfr 

 

deZpkfj;ksa ds 

izfr 

 

lkekftd 

mRrjnkf;Ro 
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izfrLi/khZ ds izfr & 

1. Js"B O;ogkj djukA 

2. /kks[kk/kM+h u djukA 

3. dqjhy uhfr;ksa dk iz;ksx u djukA 

 

ljdkj ds izfr & 

1. le; ij dj pqdkukA 

2. ljdkj ds fu;eksa dk ikyu djukA 

3. ykblsal izkIr djukA 

4. mRiknu ekudksa dks /;ku j[kukA 

5. Hkz"Vkpkj dks c<+kok u nsuk vkfnA 

 

i;kZoj.k ds izfr & 

1. vekud rRoksa dk iz;ksx u djukA 

2. tgjhyh xSlksa dk iz;ksx u djukA 

3. ok;q iznw"k.k] ty iznw"k.k vkSj /ofu iznw"k.k ds lkFk&lkFk ukfHkfd; iznw"k.k ls Hkh i;kZoj.k dks 

cpkukA 

4. tgjhyh oLrq,a ty esa fuLrkfjr u djukA 

5. tgjhys /kq,a vkSj xSlksa ls deZpkfj;ksa dks cpkuk vkSj chek iznku djukA 

6. ldkjkRed dk;ksZa ds :i esa T;knk ls T;knk ikS/ks yxkukA 

7. ljdkj dh i;kZoj.k tkx:drk uhfr;ksa dk leFkZu djukA 

8. i;kZoj.k dh lqj{kk gsrq ljdkj }kjk mBk, dne dk vkfFkZd vkSj uSfrd :i ls leFkZu djukA 

 

fu"d"kZ & 

O;olkf;d lkekftd mRrjnkf;Roksa dk ;fn mfpr izdkj ls fuoZgu O;kikjh }kjk fd;k tk, rks fuf’pr 

:i ls O;kikjh vius nkf;Roksa dk fuoZgu Hkh lekt ds izfr dj ldsxkA  

 

orZeku esa vusd lkekftd mRrjnkf;Roksa dh iwfrZ O;olk;ksa }kjk ugha dh tk jgh gS u dsoy i;kZoj.k dks 

iznwf"kr fd;k tk jgk gS cfYd Hkkjrh; laLÑfr vkSj ekuoh; fopkjks a dks Hkh nwf"kr fd;k tk jgk gSA orZeku 

ifjizs{; esa cgqjk"Vªh; dEifu;ka dsoy vius ykHk gsrq dk;Z dj jgh gS ftlls lekt dh izR;sd bdkbZ pkgs 

og fo|ky; esa v/;;ujr~ fo|kFkhZ gks ;k f’kf{kr oxZ ;k lekt dh vU; dksbZ bdkbZ leLr laLdkj fofgu 

gksrs tk jgs gSaA if’peh lH;rk Hkkjrh;ksa ij gkoh gksrh tk jgh gS tks fd Hkkjrh; laLÑfr] lH;rk] ijEijk 

vkSj uSfrd ewY;ksa ds fy, [krjukd gSA ;s laLdkj fofgu dk;Z bl izdkj gSa & 

1. ,d foKkiu esa ckyd vius firkth ls flQZ blfy, vPNk O;ogkj djrk crk;k tkrk gS rkfd 

mls firkth }kjk ek sckby ls bZ&/ku dh lqfo/kk feysA D;k ;g firk vkSj iq= ds fj’rksa dk xyr 

o.kZu ugha gS\ 
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2. fofHké foKkiuksa esa Hkkjrh; oL= igus efgykvksa dks vU; iq:"k ftlesa fdlh lqxaf/kr ikoMj ;k b= 

dk iz;ksx fd;k gS fd vkSj vkdf"kZr gksrs crk;k tkrk gSA D;k ;g Hkkjrh; ukjh dk vieku ugha 

gS\ 

3. fj’rs esa feBkl gsrq pkdysV dk gksuk D;k vko’;d gS\ 

 

vU; ,sls dbZ mnkgj.k gS tks foKkiu] mRikn] cktkj] Vsfyfotu] bUVjusV ds ek/;e ls Hkkjrh; lekt dks 

nwf"kr dj jgs gSaA vr% lkekftd nkf;Roksa dk fuoZgu fd;k tkuk vR;ar vfuok;Z gS rHkh lkekftd 

mRrjnkf;Roksa dh iwfrZ gks ldsxh vkSj jk"Vª] lekt vkSj lH;rk dks cpk;k tk ldsxk vkSj lH; jk"Vª fuekZ.k 

fd;k tk ldsxkA 

 
lanHkZ%& 

1- Foundation and fundamental of management (G.S. Sudha) 

2- i;kZoj.k v/;;u ¼MkW- jru tks’kh½A 

3- m|ferk fodkl ¼MkW- jktho ’kekZ o jktsUnz ’kekZ½ 

4- izca/k ds fl)karA 

5- nSfud ubZ nqfu;kA 

 


